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STRESZCZENIE

Determinanty wspolpracy spoteczno-gospodarczej regionow w ramach

Inicjatywy Trojmorza

Celem niniejszej dysertacji doktorskiej jest analiza determinantow wspOlpracy
spoteczno-gospodarczej regiondéw w ramach Inicjatywy Trdjmorza w oparciu o rozwazania
teoretyczne dotyczace m.in. wspdlpracy, partnerstwa, relacji, wspotdziatania i integracji w
kontekscie prowadzenia migdzynarodowej wspotpracy samorzadowej oraz rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Aktualno$¢ podjetej problematyki wynika z dynamicznie zmieniajacej si¢
sytuacji geopolitycznej w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz zmian w ksztattowaniu
rozwoju spoleczno-gospodarczego w Unii Europejskiej. Problematyka wspoipracy regionéw w
tak szybko zmieniajacym si¢ $wiecie dotyczy szerokiej grupy spoteczenstwa. Badania
prowadzone w tym zakresie wymagaja nieustannej aktualizacji, by wyciagane z nich wnioski
uwzglednialy biezace problemy i uwarunkowania. Prowadzenie systematycznej analizy i
aktualizacja badan jest niezmiernie wazna, gdyz pozwala wprowadza¢ innowacyjne
rozwigzania w zakresie rozwoju i skuteczno$ci zarzadzania danym regionem w nawigzaniu do
aktualnych wyzwan stawianych przed spoteczenstwem. Inicjatywa Trdjmorza jest stosunkowo
nowym obszarem badawczym, ktory od kilku lat pojawia si¢ w literaturze przedmiotu.
Ciekawym aspektem jest jej staly rozwdj i poszerzanie, gdyz w perspektywie kolejnych
miesiecy prawdopodobnym jest dolaczenie kolejnych cztonkéw do aktualnej dwunastki
panstw.

Kluczowym zadaniem podj¢tym w pracy byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jakie
determinanty wplywaja na prowadzenie wspolpracy spoteczno-gospodarczej w ramach
Inicjatywy Trdjmorza. Aby pozna¢ odpowiedZ na zadane pytanie zastosowano metode
triangulacji, polegajacej na wykorzystaniu réznych zrédel danych, metod badawczych i
perspektyw w celu zwigkszenia trafno$ci wynikdéw badania. Metoda triangulacji miata na celu
zminimalizowanie bledow oraz dostarczenie bardziej kompleksowego i pelnego obrazu
badanego zjawiska. Na potrzeby realizacji niniejszej rozprawy zastosowano takie metody
zbierania danych jak: analiza tredci, analiza dokumentoéw strategicznych pod katem
funkcjonowania samorzadow (rowniez w kontek$cie migdzynarodowym), badanie ankietowe
przeprowadzone wsrod jednostek samorzadu terytorialnego odpowiadajacych mozliwa forma

wspoOtpracy wojewddztwu w Polsce, analize publikacji prasowych w Internecie.



Badanie ankietowe dotyczace prowadzonej wspdlpracy miedzynarodowe;j
przeprowadzono wsrdd regiondéw na poziomie NUTS2 oraz NUTS3 w obszarze dwunastu
panstw Inicjatywy Trojmorza. Wykorzystano przy tym internetowy kwestionariusz ankiety
zamieszczony w sieci w I kwartale 2023. Do wypelnienia ankiety zostali zaproszeni
reprezentanci 225 regiondw obszaru obje¢tego badaniem. Z uwagi na mig¢dzynarodowy
charakter badan, kwestionariusz ankiety zostat przygotowany w jezyku angielskim i w takiej
formie zostal przeslany do przedstawicieli regionéw. Nalezy podkresli¢, ze dotarcie do
wskazanej grupy badawczej bylo niezwykle skomplikowane. Byto jednak mozliwe dzigki
wsparciu Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego, ktory udostepnit swoja baze
kontaktow do odpowiednikéw wojewddztwa lubelskiego, ktorzy posiadaja reprezentatywne
kompetencje do samorzadu wojewodztwa w Polsce, a funkcjonujag na wybranym obszarze
badawczym (Inicjatywy Trdjmorza).

Na podstawie przeprowadzonej analizy wyciagnigto nast¢pujace wnioski. W konteks$cie
spolecznosci lokalnych i regionalnych, wskazano, ze wystepuje w nich wielo$¢ celow i
elementow okreslajacych ich skuteczno$¢. Efektywnos¢ regionalng powinno ujmowac si¢ w
kategoriach fadu i sprawczosci, rozpatrywanej pod katem technicznym, ekonomicznym,
ekologicznym, kulturowym, ale rowniez najwazniejszym z perspektywy realizowanej
dysertacji — spotecznym. To wiasnie w kategorii spotecznej mamy do czynienia z tworzeniem
si¢ efektywnych i1 harmonijnych stosunkéw formalnych i nieformalnych. Przeprowadzona
kategoryzacja czynnikéw i barier, pozwolita na okreslenie i wskazanie tych ktore warunkuja
rozw0j spoteczno-gospodarczy na poziomie regionalnym. W dobie globalizacji, szybko
zmieniajacego si¢ §wiata zwrocono uwage na takie uwarunkowania jak: cyfryzacja, skutki
globalizacji w konteks$cie ekonomicznym, kulturowym i spolecznym, ale rowniez zmiany
klimatyczne 1 demograficzne. Istotng kwestia w tym zakresie sa réwniez konflikty
mig¢dzynarodowe, ktorych skutki przekladaja si¢ na funkcjonowanie spoleczenstw nawet w
odleglych czesciach $wiata.

Istotne w prowadzonych rozwazaniach bylo okre$lenie form realizowania
mi¢dzynarodowej wspolpracy samorzadowej. Na podstawie analizy dokumentdéw
strategicznych oméwieniu zostal poddany udziat panstwa i regiondéw w mig¢dzynarodowych
organizacjach i zrzeszeniach, a takze mozliwo$¢ zawierania migdzynarodowych porozumien
samorzadowych. Wskazano réwniez na znaczenie organizacji pozarzadowych oraz roli
euroregiondéw w stymulowaniu samorzadowej wspotpracy migdzynarodowe;j. Przeanalizowano
znaczenie sektora placowek dyplomatycznych oraz dyplomacji samorzadowej w kreowaniu

mi¢dzynarodowej wspotpracy regiondw. Mozna stwierdzi¢, ze placowki dyplomatyczne sa



fundamentem mig¢dzynarodowych stosunkéw politycznych, stanowigcych kluczowy element w
budowaniu i utrzymywaniu relacji mi¢dzy panstwami.

W ramach rozprawy zostaly poddane charakterystyce panstwa obszaru Inicjatywy
Tréjmorza w kontek$cie demograficznym, gospodarczym, ale réwniez spotecznym by
nastgpnie opisa¢ obszary i1 mechanizmy ich wspotpracy. Poprzez wspotprace w takich
obszarach jak: infrastruktura, cyfryzacja, ochrona $rodowiska, nauka, kultura czy turystyka
panstwa daza do wzmocnienia swojej pozycji na arenie mi¢dzynarodowej i do zwigkszenia
konkurencyjnosci regionéw w skali globalnej. Istotna w danej rozprawie jest rowniez analiza
instrumentdw wspierajacych wspolprace regiondw w obszarze Trojmorza, m.in. takich jak
instrumenty finansowe Unii Europejskiej czy zatozenie Funduszu Trdjmorza, tworzenie sieci
wspoOltpracy, czy klastrow. Na zakonczenie ukazano szanse i zagrozenia przed jakimi stang
panstwa, ale rowniez regiony Inicjatywy Trojmorza. W tym zakresie nalezy podkresli¢
ogromne mozliwosci i potencjat Inicjatywy, ale rOwniez wiele zagrozen z ktdrymi przyjdzie si¢
mierzy¢. Zaczynajac od kwestii klimatycznych, demograficznych a konczac na biezace]
sytuacji geopolitycznej, uwzgledniajacej konflikty w Europie Wschodniej 1 jej bliskim

otoczeniu.



